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INTRODUCERE
DEFINITII

Aceasta Anexa prezinta principalele coordonate privind monitorizarea si evaluarea
implementarii Strategiei de Dezvoltare Durabila a Orasului Popesti-Leordeni 2023-2030.

Strategia evidentiaza, pe baza unei diagnoze aprofundate a contextului local, directiile strategice de
dezvoltare si obiectivele specifice pentru orizontul de timp 2023-2030, fiind sustinuta de un Plan de
Actiuni, care include proiecte concrete in toate domeniile prioritare, corelate cu sursele de finantare
identificate pentru actualul exercitiu financiar multianual.

Pentru a asigura o implementare eficienta a Strategiei, este necesara implicarea activa si
coordonata a tuturor actorilor relevanti de la nivel intern si extern, prin mecanisme eficiente de
comunicare si cooperare, respectiv prin asumarea clara a responsabilitatilor.

Monitorizarea reprezinta un proces continuu, desfasurat pe termen scurt - mediu - lung,
avand ca scop:

e Analizarea progresului implementarii in raport cu obiectivele stabilite;

e Verificarea respectarii calendarului de implementare;

e Identificarea rezultatelor obtinute fata de cele preconizate.



Evaluarea Strategiei este, de asemenea, un demers continuu, important pentru urmarirea
obiectivelor si proiectelor propuse, astfel incat acestea sa poatd fi adaptate in functie de
eventuale modificari survenite in prioritatile administratiei publice locale sau in directiile strategice
stabilite la nivel judetean, national, european. Acest proces este necesar pentru asigurarea alinierii
permanente la politicile publice emergente si la noile directii de actiune relevante pentru
domeniile abordate Tn Strategie.

Proiectele cuprinse in Planul de Actiuni necesita evaluari periodice pentru a masura nivelul
progresului Tnregistrat si pentru a identifica potentiale blocaje care pot afecta finalizarea lor in
conditiile si termenele stabilite.

Monitorizarea si evaluarea implementarii Strategiei urmaresc atat aprecierea gradului general de
realizare a demersurilor prevazute, cat si fundamentarea eventualelor revizuiri si modificari ale
obiectivelor strategice si ale Planului de Actiuni, Tn scopul mentinerii relevantei si eficientei
documentului strategic pe intreaga perioada de implementare.

ETAPE AFERENTE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE DURABILA A ORASULUI

POPESTI-LEORDENI
1. APROBAREA SI DISEMINAREA STRATEGIEI: Derularea procesului de validare a
documentului final (inclusiv integrarea observatiilor rezultate din consultarile publice)
precum si promovarea acestuia (in principal prin publicarea pe website-ul Primariei), Tn
vederea consolidarii sprijinului comunitatii locale, al factorilor interesati si al potentialilor
parteneri pentru implementarea, monitorizarea si evaluarea Strategiei, precum si a
proiectelor aferente.

2. IMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA STRATEGIEI: Derularea procesului de
implementare, monitorizare si evaluare a Strategiei, prin operationalizarea directiilor
strategice stabilite pentru atingerea viziunii si prin implementarea proiectelor incluse in
Portofoliul aferent perioadei programatice vizate, concomitent cu activitatile de
monitorizare si, ulterior, cele de evaluare:

Pregatire pentru implementarea Strategiei;

e Implementarea proiectelor, incluzand:

o Planificarea multianuald a bugetului, corelata cu identificarea si accesarea surselor
de finantare disponibile;

o Stabilirea graficului de implementare a proiectelor si includerea in bugetul local a
investitiilor ce urmeaza a fi derulate (cu accent pe proiectele prioritare);

o lIdentificarea potentialilor parteneri publici si privati pentru dezvoltarea si
implementarea proiectelor (atunci cand este necesar);

o Elaborarea acordurilor de parteneriat necesare realizarii proiectelor din portofoliu
(atunci cand este necesar);

o Pregatirea cadrului institutional si a resurselor umane necesare implementarii
proiectelor;

o Implementarea, monitorizarea si evaluarea proiectelor;

o Promovarea rezultatelor proiectelor.

Monitorizarea progresului Strategiei si evaluarea periodica (intermediard) a Strategiei;

e Revizuirea si actualizarea Strategiei, in urma evaluarilor intermediare, inclusiv adoptarea
masurilor necesare, de exemplu aplicarea masurilor corective pentru actualizarea
Strategiei, Tn functie de evolutiile constatate (precum revizuirea portofoliului de proiecte,



ajustarea prioritatilor sau completarea elementelor necesare, in baza rezultatelor
monitorizarii si a rapoartelor de progres aferente proiectelor deja implementate);

e Evaluarea finala a Strategiei;

e Pregatirea Strategiei pentru urmatoarea perioada programatica.

Implementarea Strategiei presupune o implicare activa si coordonata din partea tuturor actorilor
relevanti la nivel local. Pentru proiectele care impun colaborare interinstitutionala, vor fi dezvoltate
parteneriate dedicate. Tn acest context, realizarea obiectivelor strategice depinde de cooperarea

continua, responsabila si eficienta a tuturor partilor interesate.

PASI NECESARI PENTRU IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

DEFINIREA MECANISMULUI DE GUVERNANTA

Desemnarea unei structuri interne permanente - in cadrul aparatului de
specialitate al Primarului (functionari publici cu specializari tehnice,
financiare/economice si juridice, coordonatori de proiecte, plus transversal -
Consiliul Local si, daca va fi necesar, consultant) sub conducerea Primarului /
Viceprimarului) - care va asigura, la nivel intern, coordonarea, implementarea,
monitorizarea si evaluarea implementarii Strategie (inclusiv Tn ceea ce priveste
revizuirile si actualizarile periodice), precum si activarea tuturor directiilor,
serviciilor si compartimentelor necesare. Responsabilitatile acestei structuri
interne vor cuprinde:

o  Organizarea monitorizarii, evaluarii si revizuirii periodice (inclusiv
actualizare) a implementarii Strategiei;

NOMINALIZAREA o Coor.dor.larea Si ev.alu.arvea periodic.é a staQiului im plemgnFérii Strategiei;
Monitorizarea periodica a modului de aplicare a Strategiei;
STRUCTURILOR DE . . . L . .
IMPLEMENTARE Asigurarea resurselor (ex., tehnice si administrative) necesare bunei
MONITORIZARE ’SI implementéri a_Strategieﬂi (sia p.roiect.elor aferen'Fe); §
EVALUARE A > o Diseminarea informatiilor (inclusiv comunicare permanenta cu
comunitatea locala si factorii interesati privind progresul implementarii),
STRATEGIEI i L. . 4 .
culegerea de feedback privind aplicarea Strategiei;
Constituirea unei structuri participative, sub forma unui Comitet de Monitorizare,
alcatuita din expertii interni desemnati, la care se vor adduga reprezentanti ai
comunitatii locale si ai factorilor interesati — din sectorul public (institutii si
agentii, inclusiv entitati academice si de CDI), sectorul privat (companii si structuri
asociative) si sectorul neguvernamental (organizatii ale societatii civile -
reprezentanti ai cetatenilor) — provenind din domenii relevante pentru
implementarea Strategiei.

o  Acest Comitet de Monitorizare va avea rolul de a contribui la: formularea
propunerilor de proiecte locale, sprijinirea proceselor de elaborare si
implementare a proiectelor, monitorizarea si evaluarea acestora, precum
si monitorizarea, evaluarea si revizuirea periodica a Strategiei.

Pentru elaborarea unor proceduri clare pentru monitorizarea si evaluarea
progresului Tn implementarea Strategiei, vor fi avute Tn vedere urmatoarele
aspecte:

o CINE - desemnarea responsabilului/responsabililor pentru intocmirea

STABILIREA Contlizarea fommatilor transmise. de e pargle. impliete
PROCEDURILOR DE az natior ransmise <« pars peate,
LUCRU PENTRU monitorizarea evolutiei indicatorilor, identificarea problemelor aparute si
a lectiilor Tnvatate, precum si transmiterea acestor informatii catre
MONITORIZAREA Sl y . y L . ’
’ responsabilul general pentru implementarea Strategiei;
EVALUAREA . T . . . R
o  CE - definirea indicatorilor de realizare si de rezultat, precum si a tintelor
STRATEGIEI cerm ! realizare s siat
asociate, in concordanta cu obiectivele asumate;

o  CUM - stabilirea surselor de date utilizate pentru urmarirea indicatorilor,
a formatului de raportare si a modalitatii de centralizare a informatiilor;

o CAND - stabilirea calendarului de raportare si de centralizare a datelor,
precum si a termenelor pentru realizarea analizelor intermediare, care




pot conduce, atunci cand este necesar, la revizuirea/actualizarea
Strategiei.

e Pentru implementarea proiectelor prevazute in Strategie, vor fi desemnati
responsabili din cadrul directiilor si compartimentelor UAT sub forma de Unitati de
Implementare a Proiectelor (fiecare condusa de un Coordonator de proiect), care
vor avea atributii directe privind implementarea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor aferente fiecarui obiectiv strategic, in concordanta cu domeniul lor de
specialitate.

e Desi anumite proiecte pot necesita colaborare intrainstitutionala intre diferite
directii, servicii sau compartimente, desemnarea unui responsabil unic (UIP prin
Coordonator de proiect) pentru coordonarea implementarii, monitorizarii si
evaludrii proiectelor va fi esentiald pentru asigurarea unei abordari eficiente si
asumate.

NOMINALIZAREA
DIRECTIILOR/
SERVICIILOR/
COMPARTIMENTELOR
DIN CADRUL UAT
RESPONSABILE DE
IMPLEMENTAREA
PROIECTELOR

ALOCAREA RESURSELOR NECESARE

e Asigurarea resurselor umane, materiale si financiare necesare pentru sustinerea

ASIGURAREA concreta a procesului de implementare a Strategiei si pentru atingerea obiectivelor
RESURSELOR UMANE, si indicatorilor stabiliti:

MATERIALE SI o  Alocarea resurselor umane implicate in proces, prin definirea clara a
FINANCIARE responsabilitatilor pentru fiecare expert, in special in ceea ce priveste
NECESARE PENTRU implementarea fiecarui proiect in parte;

SUSTINEREA o Asigurarea resurselor materiale necesare desfasurarii eficiente a
CONCRETAA activitatilor, precum echipamente si tehnologii de calcul si comunicare,
PROCESULUI DE sau alte materiale suport;

IMPLEMENTARE A o  Alocarea resurselor financiare, prin identificarea si actualizarea periodica
STRATEGIEI a surselor de finantare disponibile — atat interne, cat si externe — pentru

proiectele prevazute Tn Strategie.

MONITORIZARE S| RAPORTARE

Monitorizarea reprezintd un proces sistematic de colectare si analiza a datelor aferente
MONITORIZARE Sl indicatorilor stabiliti, avand rolul de a oferi actorilor implicati in implementarea,
RAPORTARE monitorizarea si evaluarea Strategiei o imagine clara asupra progresului Tnregistrat si a
gradului de atingere a obiectivelor asumate.

ETAPE AFERENTE PROIECTELOR CUPRINSE IN PLANUL DE ACTIUNE
1. PREGATIREA PROIECTELOR: Pregitirea proiectelor va consta in derularea activitatilor
necesare maturizarii propunerilor de proiect, incluzand identificarea locatiilor (si
clarificarea regimului juridic aferent), elaborarea sau actualizarea documentatiilor tehnice
necesare, incheierea acordurilor de parteneriat cu actorii relevanti (daca va fi cazul),
precum si identificarea si accesarea surselor de finantare'. Astfel, vor fi necesare
urmatoarele etape:

! Pentru proiectele sustinute din bugetul local, acest proces va presupune includerea cheltuielilor estimate Tn bugetele
anuale de investitii. In cazul proiectelor finantate din fonduri guvernamentale si/sau europene, va fi necesara pregatirea si
depunerea cererilor de finantare si a dosarelor aferente, in conformitate cu Ghidurile Solicitantilor specifice programelor
relevante.



e Infiintarea Unitatii de Implementare a Proiectului (UIP)? pentru fiecare proiect si stabilirea
atributiilor specifice®; contractarea unui consultant pentru pregatirea cererilor si dosarelor
de finantare (daca este necesar);

e Realizarea parteneriatelor pentru proiectele ce impun implementarea in colaborare;

e Asigurarea resurselor necesare (de exemplu, locatii, utilitati);

Elaborarea documentatiilor tehnice necesare (de exemplu, studiu de oportunitate, studiu
de fezabilitate, proiect tehnic) intern sau prin externalizare; in cazul externalizarii, se
deruleaza procedurile de achizitie publica;

e Avizarea si aprobarea documentatiilor tehnice (receptia acestora si aprobarea prin HCL);

e Pregatirea cererilor si a dosarelor de finantare pentru proiectele care beneficiaza de fonduri
guvernamentale sau europene;

Aprobarea prin HCL a proiectelor care urmeaza a fi depuse spre finantare;

e Depunerea cererilor si a dosarelor de finantare, inclusiv transmiterea raspunsurilor la

solicitarile de clarificari din etapa de evaluare.

2. SEMNAREA CONTRACTELOR DE FINANTARE (PENTRU PROIECTELE FINANTATE DIN
FONDURI GUVERNAMENTALE / EUROPENE): Pregatirea contractelor de finantare (si, dupa
caz, a acordurilor de parteneriat), in stricta conformitate cu cerintele stabilite de catre
autoritatile de management ale programelor de finantare accesate:

e Semnarea contractelor de finantare cu autoritatile de management ale programelor de
finantare;

e Semnarea acordurilor de parteneriat cu partenerii de proiect, in situatiile in care
implementarea necesita derularea proiectului in parteneriat.

3. CONTRACTAREA FURNIZORILOR NECESARI PENTRU IMPLEMENTAREA PROIECTELOR:
Implementarea procedurilor de achizitie publica pentru lucrdri, servicii si bunuri (dupa
caz), in conformitate cu specificatiile tehnico-economice prevazute in cadrul proiectelor:

e lansarea, derularea si monitorizarea procedurilor de achizitie publica pentru executia
lucrarilor, furnizarea serviciilor si/sau achizitia bunurilor necesare implementarii
proiectelor;

e Semnarea contractelor de executie lucrdri / furnizare servicii si/sau bunuri, ulterior
finalizarii procedurilor de achizitie publica.

4. REALIZAREA S| FINALIZAREA LUCRARILOR, SERVICIILOR SI BUNURILOR CONTRACTATE:
Implementarea efectiva a proiectelor, prin gestionarea integrala a procesului de executie,
incluzand managementul de proiect (tehnic, financiar, al riscurilor, precum si mentinerea
relatiei cu entitatea finantatoare, atunci cand este cazul), alaturi de monitorizarea si
evaluarea stadiului de realizare, in corelare cu obiectivele Strategiei si cu indicatorii
prevazuti in documentatiile tehnico-economice aprobate, respectiv cererea si contractul de
finantare:

e Derularea lucrarilor si a serviciilor / furnizarii bunurilor contractate, in conformitate cu
graficul proiectului, inclusiv monitorizarea permanenta a acestora;

* Persoanele care vor face parte din UIP vor fi desemnate prin Dispozitie emisa de Primar.

® Un prim pas in pregitirea proiectelor il va constitui nfiintarea unei structuri de implementare - Unitatea de
Implementare a Proiectului (UIP), organizatd ca o echipa multidisciplinard responsabild cu managementul proiectului.
Coordonatorul de proiect din fiecare UIP va face parte inclusiv din Structura permanentad internd constituita la nivelul UAT
pentru coordonarea Strategiei. In functie de complexitatea si specificul fiecirui proiect, Consiliul Local va opta pentru
implementarea proiectului exclusiv printr-o UIP internd sau pentru externalizarea unor sarcini catre un consultant
specializat. Tn acest caz din urma, UIP va verifica activitatea consultantului, va contrasemna documentele relevante si va
mentine relatia cu entitatea finantatoare.



e Realizarea procesului de receptie, inclusiv prin verificarea indeplinirii indicatorilor asumati;
e Evaluarea finald a implementarii proiectului, in vederea confirmarii atingerii obiectivelor
asumate si a incadrarii in cerintele tehnice si financiare stabilite.

GUVERNANTA

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Durabila a Orasului Popesti-Leordeni se va
fundamenta pe aplicarea consecventa a unor principii de buna guvernanta, menite sa asigure
coerenta procesului decizional, implicarea actorilor relevanti si utilizarea eficienta a
resurselor publice. Aceste principii sunt integrate atat in etapa de elaborare si actualizare a
Strategiei, cat si in procesele de implementare si monitorizare.

1. COORDONARE: Principiul coordonarii va presupune asigurarea unei coerente institutionale
si operationale intre politicile sectoriale, programe, proiecte si actorii implicati.
Coordonarea se va realiza pe verticala (clarificarea rolurilor si responsabilitatilor
institutiilor implicate Tn toate etapele ciclului strategic, de la planificare la implementare,
monitorizare si evaluare) si pe orizontald (armonizarea initiativelor relevante la nivelul UAT
si facilitarea colabordrii ntre autoritati, institutii, organizatii partenere si alte parti
interesate).

Aplicarea acestui principiu va permite alinierea directiilor de dezvoltare la viziunea comuna
privind evolutia orasului si va contribui la formularea de politici si proiecte convergente,
adaptate nevoilor locale. Respectarea sa va fi urmarita atat in implementarea Strategiei, cat si in
procesele de monitorizare si evaluare.

2. TRANSPARENTA: Principiul transparentei va viza asigurarea accesului publicului la
informatii relevante referitoare la actiunile planificate sau aflate in derulare, sursele de
finantare, instrumentele utilizate, respectiv stadiul si rezultatele proiectelor realizate. Toate
aceste demersuri se vor desfasura cu respectarea legislatiei privind protectia datelor cu
caracter personal si a drepturilor de proprietate intelectuala. Aplicarea acestui principiu va
include:

e Consultarea actorilor interesati in procesul de elaborare, actualizare si revizuire a Strategiei;
Publicarea anunturilor, documentelor relevante si rapoartelor de monitorizare pe
website-ul Primariei;

e Desfasurarea procedurilor de avizare, inclusiv cele aferente evaludrii de mediu, prin
anunturi publice si dezbateri deschise;

e Selectia transparenta a membrilor Comitetului de Monitorizare.

Prin implementarea consecventa a masurilor de transparenta, administratia publica locala va
consolida increderea cetatenilor si creste gradul de participare publica la procesul de
dezvoltare locala.

3. COEZIUNE LOCALA: Principiul coeziunii va presupune informarea si implicarea activa a
tuturor organismelor si organizatiilor cu rol in dezvoltarea locala, astfel incat
implementarea, monitorizarea si evaluarea Strategiei sa se bazeze pe cooperare, incredere
si reciprocitate. Tn toate etapele Strategiei, administratia locald va colabora cu institutii
publice si cu alte structuri relevante pentru dezvoltarea orasului.



Prin aceasta abordare, Strategia va deveni un instrument comun, sustinut de toti actori
relevanti.

4. INCLUZIUNE SOCIALA: Principiul incluziunii sociale va sublinia faptul cd alocarea
resurselor publice va trebui sa serveasca interesul comunitatii si cresterea bunastarii
cetatenilor. n acest sens, strategia va promova incluziunea sociald ca obiectiv transversal.

Prin adoptarea acestui principiu, administratia locala se va angaja sa reduca disparitatile, sa
sprijine integrarea grupurilor vulnerabile si sa asigure acces echitabil la servicii publice.

APLICAREA PRINCIPIILOR IN CONTEXTUL STRATEGIC LOCAL

Integrarea acestor principii in procesele strategice ale Orasului Popesti-Leordeni va asigura
fundamentarea coerenta a actiunilor propuse, capacitatea de adaptare la contextul actual,
continuitatea demersurilor de dezvoltare locald si alinierea la strategiile judetene, nationale si
europene relevante.

Asigurarea respectdrii tuturor acestor principii va fi realizata de catre Structura permanenta interna
constituita la nivelul UAT pentru coordonarea Strategiei.

Strategia va contribui, astfel, la consolidarea documentelor strategice existente la nivel
judetean si la integrarea prioritatilor locale in directiile de dezvoltare ale regiunii.

Implementarea Strategiei va reprezenta procesul prin care resursele disponibile (umane,
materiale, financiare) vor fi valorificate pentru a genera rezultate concrete, atat calitative, cat
si cantitative, astfel incat obiectivele strategice asumate sa fie indeplinite, contribuind ih mod
direct la realizarea viziunii stabilite pentru finalul perioadei de implementare.

e Concret, implementarea se va realiza prin derularea proiectelor cuprinse in Planul de
Actiuni, cu respectarea normelor si a legislatiei in vigoare la nivel european, national si
local. Acest flux va include, implicit, identificarea si atragerea surselor de finantare
complementare celor locale (ceea ce presupune inclusiv respectarea cerintelor impuse de
catre autoritatile de management ale programelor de finantare, acolo unde acestea sunt
aplicabile).

e 1n acest context, este important de avut in vedere si faptul c3 procesul de implementare va
genera, in mod inerent, schimbari (uneori semnificative) ale parametrilor initiali, ca efect al
rezultatelor care vor fi obtinute prin realizarea proiectelor incluse Tn Strategie. Astfel, va fi
necesara derularea unui proces periodic de monitorizare si evaluare, urmat de o evaluare
finala, care va permite realizarea elementelor stabilite initial si ajustarea acestora in functie
de evolutiile constatate, prin revizuire si actualizare.

Structura permanenta interna constituita la nivelul UAT pentru coordonarea Strategiei va fi
una dedicata (creata special in acest scop). Aceasta va fi alcatuita din functionari publici cu
specializari tehnice, financiare/economice si juridice, coordonatori de proiecte (iar transversal
- Consiliul Local si, daca va fi necesar, consultant) si va fi condusa de Primar / Viceprimar.
Responsabilitatile structurii interne de coordonare a Strategiei includ:

e Organizarea monitorizarii, evaludrii si revizuirii periodice (inclusiv actualizare) a

implementarii Strategiei;
e Coordonarea si evaluarea periodica a stadiului implementarii Strategiei;
e Monitorizarea periodicd a modului de aplicare a Strategiei;



Asigurarea resurselor (ex., tehnice si administrative) necesare bunei implementdri a
Strategiei (si a proiectelor aferente);

Diseminarea informatiilor (inclusiv comunicare permanenta cu comunitatea locald si
factorii interesati privind progresul implementarii), culegerea de feedback privind aplicarea
Strategiei;

Mergand dincolo de dimensiunea interna, managementul si controlul Strategiei vor fi
exercitate prin intermediul Comitetului de Monitorizare, care este descris mai jos.

MONITORIZARE S| EVALUARE

CADRU GENERAL
Managementul si controlul Strategiei vor fi exercitate prin intermediul Comitetului de
Monitorizare.

Comitetul de Monitorizare a Strategiei va functiona ca o structura parteneriala, fara
personalitate juridica, avand un rol strategic in procesul de implementare, monitorizare si
evaluare a Strategiei.

Principiul care va sta la baza constituirii si functiondrii acestui Comitet va fi cel al
parteneriatului, care va presupune o cooperare stransa intre autoritatile publice (in special
Primarul, Secretarul General al UAT si ceilalti membrii din Structura permanenta interna
constituita la nivelul UAT pentru coordonarea Strategiei), partenerii economici si sociali si
organizatiile reprezentative ale societatii civile.

Acest Comitet va asigura coerenta strategica, transparenta procesului decizional si
integrarea tuturor proiectelor, inclusiv a celor propuse de potentiali beneficiari publici sau
privati.

Perioada de mandat a Comitetului de Monitorizare va fi corelata cu intervalul de
implementare a Planului de Actiuni aferent Strategiei de Dezvoltare Durabila a Orasului
Popesti-Leordeni, respectiv 2023-2030.

Comitetul se va reuni periodic pe intreaga durata de implementare pentru a analiza, verifica
si optimiza modul de realizare a Strategiei, precum si progresul care va fi inregistrat.

CONSTITUIRE

Pentru respectarea principiului parteneriatului, procesul de constituire a Comitetului de
Monitorizare va avea in vedere aspectele de mai jos, asigurand astfel o selectie a partenerilor
realizata in mod transparent si nediscriminatoriu.

Comitetul de Monitorizare va fi format dintr-un Presedinte, membri titulari si membri
supleanti.

o Presedintia Comitetului va fi exercitata de catre Primar.

o Secretariatul va fi asigurat de catre Secretarul general al UAT, sub coordonarea

Presedintelui Comitetului.

Din Comitetul de Monitorizare vor face parte, cu drept de vot, urmatorii membri:
reprezentanti ai Consiliului Local, ai Primariei (in special din randul Structurii permanente
interne constituite la nivelul UAT pentru coordonarea Strategiei), ai Consiliului Judetean
Ilfov, ai mediului privat, ai mediului academic si de CDI, ai organizatiilor neguvernamentale
si ai societatii civile - reprezentanti ai cetatenilor.
Selectia partenerilor relevanti se va realiza pe baza unei proceduri transparente si
nediscriminatorii, ce va fi publicata pe website-ul Primariei, conform celor de mai jos.



Tnlocuirea membrilor (titulari sau supleanti) se va efectua in conformitate cu aceeasi
procedura transparenta de desemnare/nominalizare.

Pentru indeplinirea atributiilor care ii revin, Comitetul de Monitorizare va colabora cu
partenerii economici si sociali, precum si cu organismele reprezentative ale societatii civile.

IDENTIFICARE S| SELECTIE PARTENERI

Comitetul de Monitorizare va fi alcatuit din reprezentanti ai administratiei publice locale si din
actori publici si privati relevanti (reprezentanti ai Consiliului Local, ai Primariei, ai Consiliului
Judetean Ilfov, ai mediului privat si academic, ai sectorului CDI, ai organizatiilor
neguvernamentale si ai societatii civile - inclusiv reprezentanti ai cetatenilor), asigurand o
abordare participativa si integrata.

Partenerii vor fi implicati in procesul de implementare, monitorizare si evaluare (inclusiv in
activitatile de actualizare si revizuire a Strategiei), prin participarea activa la sedintele
Comitetului de Monitorizare.

Selectia membrilor din afara administratiei publice locale se va realiza printr-un proces
transparent, fundamentat pe experienta profesionala relevanta, nivelul de specializare si
capacitatea de reprezentare. Primaria va urmari, de asemenea, sa asigure o reprezentare
echilibrata a domeniilor relevante pentru implementarea Strategiei, garantand alegerea
unor parteneri competenti si reprezentativi.

Organizatiile vor fi selectate printr-o procedura deschisa si nediscriminatorie, derulata cu
respectarea principiilor transparentei, egalitatii de sanse si tratament, in baza unor criterii
stabilite conform reglementarilor legale.

Primdria va publica pe website anuntul privind identificarea partenerilor relevanti pentru
Comitetul de Monitorizare, incluzand principalele responsabilitati si conditiile minime de
eligibilitate.

Interesul potentialilor parteneri va fi exprimat public, prin completarea Formularului de
Candidatura pus la dispozitie Tn cadrul procedurii de selectie (conform modelului de mai
jos).

Pentru asigurarea transparentei procesului de selectie a organizatiilor care vor face parte din
Comitetul de Monitorizare, procedura de selectie a partenerilor se va desfasura dupa
urmatoarele etape:

PUBLICAREA ANUNTULUI DE SELECTIE: Primaria va lansa procesul prin publicarea unui
anunt oficial care va include criteriile de eligibilitate, lista documentelor necesare,
procedura de depunere si termenul-limita.

CONSTITUIREA COMISIEI DE SELECTIE: in cadrul Primdriei va fi desemnatd o comisie
formata din minimum doi membri (presedinte si membru), responsabila de evaluarea
candidaturilor, inclusiv de supervizarea procedurii.

DEPUNEREA CANDIDATURILOR: Organizatiile interesate vor transmite dosarele de
candidatura conform cerintelor din anunt, incluzdnd formularele de candidaturd si
declaratiile obligatorii (ex. GDPR, conflict de interese). Perioada de depunere va fi de cinci
zile lucratoare de la publicarea anuntului.

EVALUAREA DOCUMENTATIEI SI SELECTIA PARTENERILOR: Comisia va analiza
candidaturile in termen de doua zile lucratoare dupa incheierea perioadei de depunere,
verificand eligibilitatea si conformitatea documentelor. Solicitdrile de clarificare sau
eventualele contestatii vor fi gestionate separat.

CONTESTATII SI CLARIFICARI (DACA ESTE CAZUL): Organizatiile vor putea depune
contestatii Tn maximum doua zile lucratoare de la incheierea perioadei de depunere.
Comisia va solutiona contestatiile in termen de o zi lucratoare, comunicand oficial



rezultatul. Clarificarile vor fi facute publice, pentru a asigura tratament egal tuturor
candidatilor.

e ANUNTAREA REZULTATELOR FINALE: Rezultatele selectiei vor fi comunicate public
printr-un anunt oficial, emis imediat dupa finalizarea evaluarii sau dupa solutionarea
eventualelor contestatii.

FORMULAR DE CANDIDATURA
privind selectia in vederea constituirii Comitetului de Monitorizare a Strategiei de Dezvoltare Durabila a Orasului
Popesti-Leordeni

1. Denumirea organizatiei/persoanei:

2. Adresa postala completa (judet, localitate, cod, strada, numar):

3. Forma juridica:

4. Codul de inregistrare fiscala / nr. registru / CI:

5. Telefon, fax, e-mail organizatie:

6. Reprezentant legal (Nume, prenume, functie):

7. Persoana de contact (Nume, prenume, functie):

8. Domeniul pentru care este depusa candidatura:

I. Economie - Performanta crescuta pentru industrie, servicii si antreprenoriat local - DA/NU

1. Protectia mediului - 2030 Oras Ecologic - DA/NU

I1l. Dezvoltare sociala - Orasul care uneste - DA/NU

IV. Amenajarea teritoriului (urbanism, utilitati publice, transport public) - Orasul omogen - DA/NU
V. Administratie publica locald - Orasul implicat - DA/NU

VI. Educatie si formare - Orasul erudit - DA/NU

e VIl Cultura, culte, sport si agrement - Orasul deschis - DA/NU

9. Nivelul de specializare:
Evaluat Tn baza experientei in domenii relevante/ aspecte orizontale vizate de PR BI, respectiv: cercetare-inovare,
digitalizare, competitivitate, eficienta energetica, mobilitate regionald, infrastructura verde, conectivitate regionala,
educatie, patrimoniu cultural si natural, turism/agrement/sport, egalitate de gen, nediscriminare, incluziune sociala,
dezvoltare durabila.

o Activitate relevanta > 3 ani - DA/NU

o Activitate relevanta < 3 ani - DA/NU

e  Fard activitate relevantd - DA/NU

10. Reprezentativitate locala/regionala:
o Activitate la nivel local - DA/NU
e Activitate la nivel regional - DA/NU
e  Fard activitate locald/regionald - DA/NU

11. Capacitate de planificare strategica:
e  Minim 2 proiecte relevante, cu impact ridicat asupra dezvoltarii locale/regionale - DA/NU
e  Minim 1 proiect relevant, cu impact ridicat asupra dezvoltarii locale/regionale - DA/NU
e Niciun proiect relevant, cu impact ridicat asupra dezvoltarii locale/regionale - DA/NU

12, Integritate:

e  Partenerul, organismele sale de conducere si administrare si persoanele nominalizate pentru a participa la
consultari nu au fost implicati in cazuri de fraudare a fondurilor europene privind coeziunea, in cazuri de
deturnare de fonduri, sau Tn situatii de abateri de la normele europene in ceea ce vizeaza utilizarea fondurilor
europene privind coeziunea; nu au fost condamnati definitiv pentru infractiuni prevazute de legislatia
nationala sau comunitara in materie de accesare a fondurilor europene; nu au fost condamnati penal pentru
fapte de coruptie, evaziune fiscala si/sau spalare de bani.

DA/NU

e Partenerul, organismele sale de conducere si administrare si persoanele nominalizate pentru a participa la
consultari au fost implicati in cazuri de fraudare a fondurilor europene privind coeziunea, in cazuri de
deturnare de fonduri, sau in situatii de abateri de la normele europene in ceea ce vizeaza utilizarea fondurilor




europene privind coeziunea; nu au fost condamnati definitiv pentru infractiuni prevdzute de legislatia
nationald sau comunitara Tn materie de accesare a fondurilor europene; nu au fost condamnati penal pentru
fapte de coruptie, evaziune fiscala si/sau spalare de bani.

DA/NU

Cunoscédnd cd falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu Art. 292 din Codul Penal, declar pe propria

rdspundere cd informatiile furnizate sunt conforme cu realitatea.

Data:

Semnatura reprezentant legal:

ATRIBUTII

e Va colabora cu toti partenerii implicati, va avea acces la expertiza si resursele acestora si va
contribui la identificarea si dezvoltarea de noi parteneriate si forme de cooperare;

e Vacoordona procesul de prioritizare a proiectelor incluse in Strategie;

e Va emite decizii privind aprobarea si actualizarea listei de proiecte prioritare?, la solicitarea
reprezentantilor Consiliului Local;

e Va evalua periodic progresele inregistrate in implementarea Strategiei si va formula
observatii privind derularea si evaluarea acesteia, analizand stadiul de realizare, utilizarea
resurselor si impactul masurilor aplicate, inclusiv in ceea ce priveste identificarea
dificultatilor si adoptarea de solutii pentru optimizarea implementarii;

e Vamonitoriza actiunile intreprinse in urma observatiilor formulate;

e Va coordona procesul de monitorizare si evaluare a Strategiei, avdnd competenta de a
formula observatii, propuneri si recomandari privind implementarea, evaluarea si
ajustarea, Tn vederea asigurarii adaptabilitatii si iTmbunatatirii proceselor;

e Va analiza si va aproba rapoartele de evaluare intermediard si raportul final, precum si
propunerile Thaintate de membrii Comitetului de Monitorizare referitoare la revizuirea sau
actualizarea Strategiei si/sau a listelor de proiecte aferente’.

Structura permanenta interna constituita la nivelul UAT pentru coordonarea Strategiei va participa
la indeplinirea acestor atributii, Tn functie de responsabilitatile specifice ce 1i vor reveni (de pilda,
actualizarea listei de proiecte prioritare in baza deciziilor de aprobare a noilor propuneri).

REUNIUNI
e Comitetul de Monitorizare se va intruni, de reguld, anual, precum si ori de cate ori va fi
necesar.

e Reuniunile nu vor fi publice.

e Deciziile adoptate vor fi consemnate intr-un document sintetic - Sinteza deciziilor - care va
fi elaborat de catre Secretariat si va fi transmis membrilor Comitetului si altor actori
implicati.

* Comitetul de Monitorizare va analiza fiecare propunere de proiect inaintata de potentialii beneficiari (institutii publice,
operatori economici, ONG-uri, unitati de Tnvatamant, institute de cercetare etc.), verificand contributia acesteia la
atingerea obiectivelor strategice si Tncadrarea in tipologiile de proiecte definite in Strategie. Procesul de validare se va
realiza pe baza unei fise standard de conformitate strategica, in care vor fi evaluate: relevanta proiectului Tn raport cu
directiile de dezvoltare din Strategie; complementaritatea cu investitiile deja planificate; impactul estimat asupra
comunitatii; potentialul de finantare si sustenabilitatea rezultatelor. Rezultatul evaludrii va fi comunicat beneficiarului
printr-o scrisoare de conformitate strategicd, in care este prezentatd Tncadrarea proiectului in Strategie. Membrii din
Structura permanentd interna constituita la nivelul UAT pentru coordonarea Strategiei vor fi implicati in procesul de
analizare a propunerilor de proiecte inaintate de catre potentialii beneficiari, pentru a se asigura ca acestea coincid cu
obiectivele si tipologiile de proiecte aferente acesteia.

® Activitatea de aprobare a revizuirilor va presupune consultdri intre membri, prin care se va evalua fezabilitatea si
relevanta modificarilor propuse, cu respectarea obiectivelor strategice. Revizuirile sau actualizarile Strategiei vor fi
intreprinse de catre membrii din Structura permanentad interna constituita la nivelul UAT pentru coordonarea Strategiei.




e Documentele oficiale vor fi transmise membrilor Comitetului prin e-mail, posta, curier sau
prin depunere la Secretariat, care va asigura pastrarea si arhivarea tuturor documentelor
aferente activitatii Comitetului.

e Propunerile de modificare a Strategiei sau a listei de proiecte vor fi transmise in scris
Secretariatului. Tn baza acestora, Comitetul va organiza sedinte de lucru in care propunerile
vor fi analizate si evaluate, fiind ulterior aprobate sau respinse. In cazul aprobdrii
modificarilor, Presedintele va intreprinde demersurile necesare pentru supunerea acestora
spre dezbatere si adoptare prin HCL, in conformitate cu legislatia aplicabild, iar apoi
Structura permanenta interna constituita la nivelul UAT pentru coordonarea Strategiei se va
ocupa sa efectueze modificarile necesare.

e Comitetul va putea constitui grupuri tehnice de lucru pentru furnizarea de expertiza de
specialitate. Componenta acestora, precum si atributiile si responsabilitatile lor, vor fi
stabilite prin decizie a Comitetului. Rezultatele activitatii grupurilor vor fi comunicate
membrilor Comitetului conform prevederilor stabilite la constituirea acestora.

e Secretariatul Comitetului va gestiona solicitarile de informatii si documente transmise de
grupurile tehnice, cu informarea si aprobarea Presedintelui.

Procesul de monitorizare si evaluare a Strategiei de Dezvoltare Durabila a Orasului
Popesti-Leordeni va fi coordonat de catre Comitetul de Monitorizare.

Sistemul de raportare va fi conceput pentru a asigura urmdrirea continua a progresului,
identificarea rapida a eventualelor disfunctionalitati si fundamentarea deciziilor privind ajustarile
strategice necesare.

1. TIPURI DE RAPORTARI SI CALENDARUL ACESTORA:
Procesul va cuprinde urmatoarele tipuri de raportari:

e RAPORTARI INTERMEDIARE: Dupd cum este mentionat in Strategie, pentru a se asigura
succesul aplicarii in practica, dupa aprobarea acesteia, se va intreprinde monitorizarea cel
putin anuala a planurilor operationale si a stadiului atingerii obiectivelor propuse.
Structura permanenta internd constituita la nivelul UAT pentru coordonarea Strategiei va
elabora aceste rapoarte intermediare de monitorizare (in care se va prezenta progresul
implementarii  Strategiei pana la momentul respectiv), analizate in Comitetul de
Monitorizare si prezentate Primarului.

e RAPORTARE FINALA: La incheierea perioadei de programare, va fi intocmit raportul final
de evaluare, tot de catre Structura permanenta interna constituita la nivelul UAT pentru
coordonarea Strategiei, care va documenta nivelul de realizare a indicatorilor de rezultat si
gradul de atingere a obiectivelor strategice, avand ca an de referinta 2030.

Asadar, pregatirea rapoartelor se va face de catre Structura permanenta interna constituita la
nivelul UAT pentru coordonarea Strategiei, in colaborare cu Unitatile de Implementare a
Proiectelor si alte directii / servicii /| compartimente relevante din cadrul administratiei
publice locale. Daca va fi necesar, elaborarea rapoartelor intermediare sau finale va putea fi
externalizata si corelata cu procesul de pregatire a Strategiei pentru perioada post-2030.

2. STRUCTURA GENERALA A RAPOARTELOR DE MONITORIZARE:
Fiecare raport de (intermediar sau final) va include cel putin urmatoarele elemente:
e |INTRODUCERE: Prezentarea perioadei analizate, a surselor de date si a eventualelor
dificultati intampinate in colectarea informatiilor.



4.

DESCRIEREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE: Metodele de colectare, centralizare si
verificare a datelor (inclusiv informatii furnizate de directiile / serviciile / compartimentele
interne, parteneri, consultanti, proiectanti, executanti, finantatori etc.).

STADIUL IMPLEMENTARII PROIECTELOR: Lista proiectelor analizate si situatia actualizatd
a fiecaruia.

ANALIZA RISCURILOR: Riscurile constatate Tn implementarea proiectelor, modul de
manifestare si impactul acestora.

RECOMANDARI: M3suri de optimizare / eficientizare a implementsrii, adaptate fiecarui
proiect.

CONCLUZII: Evaluare de ansamblu privind progresul realizat fata de indicatorii estimati.

RESPONSABILITZ\'[I N PROCESUL DE RAPORTARE:

COMITETUL DE MONITORIZARE: Va coordona intregul proces de monitorizare, va analiza
gradul de realizare a obiectivelor, va valida rapoartele si va formula recomandari strategice.
Structura permanenta interna constituita la nivelul UAT pentru coordonarea Strategiei va
avea rolul principal in colectarea informatiilor necesare procesului de monitorizare de la
Unitdtile de Implementare a Proiectelor, precum si de la celelalte directii, servicii sau
compartimente de specialitate ale Primariei, participdnd totodatda Tn mod activ la
activitatile desfasurate de Comitetul de Monitorizare in acest scop.

UNITA'[ILE DE IMPLEMENTARE A PROIECTELOR: Vor monitoriza activitatile specifice
fiecarui proiect, vor colecta, vor verifica si vor transmite datele relevante catre Comitetul de
Monitorizare, vor elabora rapoarte de progres (inclusiv pentru cererile de rambursare), vor
formula previziuni privind fluxurile financiare si vor colabora cu consultanti si furnizori de
servicii externe. Verificarea va fi realizata de catre Structura permanenta interna constituita
la nivelul UAT pentru coordonarea Strategiei, ce va lucra, in acest scop, cu Unitdtile de
Implementare a Proiectelor si, dupa caz, cu alte directii, servicii sau compartimente interne
relevante. Structura va Tntreprinde monitorizarea proiectelor in strdnsa cooperare cu
Comitetul de Monitorizare.

DIRECTIILE / SERVICIILE /| COMPARTIMENTELE DE SPECIALITATE ALE PRIMARIEI: Vor
asigura furnizarea datelor necesare, vor sprijini procesul de monitorizare, vor contribui la
analiza indicatorilor si la formularea rapoartelor, dupa caz.

EVALUAREA FINALA A PROIECTELOR:

La finalul fiecarui proiect finantat in cadrul Strategiei va fi realizata o evaluare finala, care va analiza
gradul de indeplinire a obiectivelor specifice, nivelul de atingere a indicatorilor masurabili, eficienta
utilizarii resurselor, calitatea activitatilor implementate, satisfactia beneficiarilor siimpactul asupra
comunitatii. Pregatirea si derularea activitatilor aferente acestor evaludri vor fi asigurate de
Structura permanenta interna constituita la nivelul UAT pentru coordonarea Strategiei, aceasta
participand la procesul de evaluare sub umbrela Comitetului de Monitorizare.

Datele colectate in timpul implementarii Strategiei vor fi analizate periodic, cu ajutorul
Structurii permanente interne constituite la nivelul UAT pentru coordonarea Strategiei,
pentru a evalua progresul si a stabili daca interventiile propuse conduc catre obiectivele
stabilite.

Se vor avea in vedere analize periodice asupra stadiului proiectelor si asupra realizarii
indicatorilor, cu posibilitatea ajustarii acestora in functie de evolutiile socio-economice.
Rapoartele de progres vor putea fi publicate pentru a asigura informarea si transparenta
fata de cetateni.



IMPLEMENTAREA S1 ACTUALIZAREA / REVIZUIREA STRATEGIEI

Strategia va putea fi revizuita anual sau ori de cate ori va fi necesar, in cadrul etapelor
intermediare de evaluare.

e Revizuirea va putea fi determinata de actualizarea portofoliului de proiecte, modificarea
surselor de finantare sau adoptarea unor noi politici si strategii relevante la nivel judetean,
national sau european.

e Revizuirile sau actualizdrile Strategiei vor fi intreprinse de cdtre membrii din Structura
permanenta interna constituita la nivelul UAT pentru coordonarea Strategiei.

EVALUAREA FINALA A IMPLEMENTARII

Evaluarea finala va avea ca scop aprecierea performantei Strategiei in raport cu obiectivele si
indicatorii stabiliti.
e Aceasta va sta la baza planificarii urmatorului ciclu strategic si va contribui la identificarea
lectiilor Tnvatate.
e Un rol cheie in evaluarea finala a implementarii va fi ocupat de catre Structura permanenta
interna constituita la nivelul UAT pentru coordonarea Strategiei.

INDICATORI DE MONITORIZARE

DENUMIREA VALOAREA-TINTA SURSA DE
INDICATORULUI PENTRU ANUL 2030 DOCUMENTARE

OBIECTIVUL SPECIFIC

Numarul suplimentar de
locuri de munca existente Minim 1500 DJS Ilfov
n oras fatd de anul 2025

|. Domeniul "Economie” -

performanta crescuta Cresterea cifrei de afaceri a
pentru industrie, servicii si firmelor cu sediul in oras Minim 20% DJS Ilfov
antreprenoriatul local fatd de anul 2025

Cresterea numarului de
agenti economici cu sediul Minim 15% DJS Ilfov
n oras fata de anul 2025

Numarul de depasiri al
valorilor maxime admise

R . Maxim 1/an APM lIlfov
pentru principalii poluanti
ai aerului
Suprafata suplimentara de
Il. Domeniul ”Protectia spatii verzi cu acces liber . .
L ’ . Minim 5 ha Primarie
mediului” - 2030 Oras pentru cetateni fata de

Ecologic anul 2025




OBIECTIVUL SPECIFIC

DENUMIREA
INDICATORULUI

VALOAREA-TINTA
PENTRU ANUL 2030

SURSA DE
DOCUMENTARE

Ponderea energiei utilizate
de administratia publica
locala care provine din
surse regenerabile

Minim 50%

Primarie

Numarul de evenimente
anuale organizate de
primarie (direct sau in

parteneriat) pentru
promovarea protectiei
mediului

Minim 3/ an

Primarie

IIl. Domeniul "Dezvoltare
sociald” - orasul care
uneste

Numarul de beneficiari ai
infrastructurii medicale
publice

Minim 5000/ an

Primarie

Numarul de persoane
decedate in urma
situatiilor de urgenta

ISU Ilfov

Numar de beneficiari ai
serviciilor sociale furnizate
de catre primarie (direct
sau Tn parteneriat)

Minim 200/ an

Primarie

Scaderea ratei
infractionalitatii fata de
anul 2025

20%

IPJ Ilfov

Numarul de beneficiari de
locuinte publice (sociale,
de necesitate, pentru tineri
etc.)

Minim 20 / an

Primarie

IV. Domeniul "Amenajarea
teritoriului (urbanism,
utilitati publice si transport
public” - orasul omogen

Gradul de racordare al
populatiei la infrastructura
publica de apa si apa uzata

Minim 98%

Operator apa-canal

Ponderea strazilor
modernizate

Minim 95%

Primarie




DENUMIREA VALOAREA-TINTA SURSA DE
OBIECTIVUL SPECIFIC >
INDICATORULUI PENTRU ANUL 2030 DOCUMENTARE
Cota modala a o PMUD + date operator
. . Minim 20% .
transportului public transport public
PUG-uri actualizate 1 Primarie
Gradul de satisfactie al
cetatenilor cu serviciile Peste 70% Primdrie (sondaj online)
Primariei
Numar de utilizatori ai
serviciilor online ai Peste 10000/ an Primarie
Primariei
V. Domeniul "Administratie Volumul investitiilor din
publica locala” - orasul fonduri europene realizate Peste 10 mil. Euro Primarie
implicat n perioada 2026-2029
Numar de evenimente de
consultare organizate cu . .
. o Minim 3 /an Primarie
cetatenii, ONG-urile si
mediul de afaceri
Rata abandonului scolar Sub 0,2% 1SJ Ilfov
. o Rata de promovabilitate la
VI. Domeniul ”Educatie si . . Peste 80% 1SJ llfov
o Evaluarea Nationala
formare” - orasul erudit
Rata de promovabilitate la
Peste 70% 1SJ Ilfov
Bacalaureat
Numar de monumente de
arhitectura ntretinute si o
. o 2 Primarie
introduse n circuitul
turistic
Numarul de evenimente
. iul” a culturale organizate de
VIl. Domeniul "Cultura, g Minim 15 / an Primarie

culte, sport si agrement” -
orasul deschis

catre municipalitate (direct
sau n parteneriate)




OBIECTIVUL SPECIFIC

DENUMIREA VALOAREA-TINTA SURSA DE
INDICATORULUI PENTRU ANUL 2030 DOCUMENTARE

Numarul de evenimente
(competitii) sportive
organizate de cdtre Minim5/an Primarie

municipalitate (direct sau

n parteneriate)

Numar de utilizatori ai
infrastructurii publice de Minim 1000/ an Primarie
agrement

MANAGEMENTUL RISCURILOR

Implementarea Strategiei presupune gestionarea unui portofoliu complex de proiecte, divers
din punct de vedere tematic, operational si financiar. Pentru asigurarea unei implementari
eficiente si sustenabile, este necesara identificarea si evaluarea anticipata a riscurilor care pot
influenta atingerea obiectivelor strategice, precum si definirea unor masuri de atenuare a
impactului acestora.

Riscurile identificate pot fi grupate in urmadtoarele categorii principale: riscuri economice si
financiare, riscuri de planificare si management, riscuri de personal, riscuri tehnice si operationale,
riscuri administrative si institutionale.

1. RISCURI ECONOMICE SI FINANCIARE

VOLATILITATEA COSTURILOR: Costurile de implementare pot varia semnificativ din cauza
modificarilor salariale, fluctuatiilor de preturi sau altor factori externi. Aceasta volatilitate
poate afecta atat bugetele proiectelor, cat si capacitatea de implementare.
SUSTENABILITATEA FINANCIARA A INVESTITIILOR: Atragerea fondurilor nerambursabile
este esentiala pentru implementarea proiectelor prevazute; totusi, realizarea acestor
proiecte presupune cheltuieli ulterioare de operare si mentenanta (de exemplu,
intretinerea infrastructurii, costuri de exploatare, servicii conexe). Exista riscul ca investitiile
intreprinse sa determine presiuni suplimentare asupra bugetului local pe termen mediu si
lung.

BLOCAJE FINANCIARE SI LIMITARI BUGETARE: Un volum ridicat de investitii publice poate
depasi capacitatea financiara a administratiei locale, daca nu este gestionat corespunzator,
generand riscuri privind intretinerea investitiilor si posibilitatea initierii unor proiecte noi.

MASURI DE ATENUARE:

Elaborarea unor scenarii financiare alternative privind costurile proiectelor;

Constituirea unui portofoliu de proiecte mature si de rezerva pentru maximizarea accesarii
fondurilor nerambursabile;

Planificarea investitiilor pe termen scurt, mediu si lung;

Monitorizarea permanenta a executiei bugetare si evaluarea capacitatii de imprumut;
Diversificarea surselor de venituri locale si accesarea Tmprumuturilor Tn conditii
avantajoase.



2. RISCURI LEGATE DE PLANIFICAREA PROIECTELOR

e DEFINIREA NEREALISTA A INDICATORILOR SAU A TERMENELOR: Indicatorii supraestimati
sau termenele nerealiste pot duce la imposibilitatea Tndeplinirii obligatiilor contractuale, cu
riscul pierderii finantarilor nerambursabile accesate.

e TIMP INSUFICIENT PENTRU ANUMITE ACTIVITATI: Complexitatea ridicatd a unor proiecte
poate conduce la depasirea termenelor planificate.

e RESURSE UMANE INSUFICIENTE: Insuficienta personalului implicat poate afecta ritmul
activitatilor si calitatea documentatiilor necesare.

e NECORELAREA PROIECTELOR CU NEVOILE TUTUROR GRUPURILOR DE CETA]'ENI:
Proiectele, Tn special cele de infrastructura, trebuie sa raspunda cerintelor persoanelor cu
dizabilitati, persoanelor varstnice, parintilor cu copii, utilizatorilor de mobilitate redusa etc.

MASURI DE ATENUARE:
e Intalniri periodice ale Unitatilor de Implementare a Proiectelor, pentru monitorizarea
progresului;
e Actualizarea constanta a graficelor de activitati si identificarea termenelor critice;
e Replanificarea activitatilor la aparitia unor situatii neprevazute;
e Integrarea cerintelor de accesibilitate si incluziune sociala in documentatiile tehnice si
caietele de sarcini.

3. RISCURI LEGATE DE PERSONAL
e [INDISPONIBILITATEA PERSONALULUI CHEIE: Absenteismul, lipsa de proactivitate /
implicare asumata sau plecarea unor membri ai Unitatilor de Implementare a Proiectelor
poate suprasolicita resursele existente si afecta implementarea proiectelor.
e NERESPECTAREA TERMENELOR DIN CAUZA DEFICITULUI DE PERSONAL: Un numar
insuficient de specialisti poate conduce la intarzieri si scaderea calitatii activitatilor.

MASURI DE ATENUARE:
e Constituirea unor rezerve de personal si planificarea interna a substitutiilor;
e Reevaluarea periodica a graficului de activitati in functie de dinamica resurselor umane;
e Contractarea de servicii de consultantd si asistenta tehnica pentru suplinirea
competentelor deficitare.

4. RISCURI LEGATE DE MANAGEMENTUL PROIECTELOR
e INEFICIENTA UTILIZARII RESURSELOR: Lipsa unor proceduri clare poate genera intrzieri,
suprapuneri sau consum nejustificat de resurse.
e NERESPECTAREA TERMENELOR DE IMPLEMENTARE: Iintarzierile pot conduce la
neeligibilitatea cheltuielilor sau la pierderea finantarii.
e DEPASIREA BUGETELOR ALOCATE: Gestionarea ineficientd a componentelor financiare
poate compromite proiectele.

MASURI DE ATENUARE:
e Comunicarea completa a obligatiilor contractuale tuturor membrilor UIP;
e Definirea clara a responsabilitatilor pentru raportare si management;
e Aplicarea sistematica a instrumentelor de monitorizare si control al executiei.

5. RISCURI TEHNICE S| OPERATIONALE
e INTARZIERI TN EXECUTIA LUCRARILOR: Conditii naturale nefavorabile, dificultiti in
aprovizionare, situatii neprevazute din teren etc., ce pot afecta graficul de lucrari.



e NECONCORDANTE INTRE DOCUMENTATIA TEHNICA S| REALITATEA DIN TEREN:
Problemele tehnice pot genera modificari in proiect si suplimentari de costuri.

e CALITATEA MATERIALELOR SI RESPECTAREA STANDARDELOR TEHNICE: Exista riscul
utilizarii unor solutii / materiale neconforme, cu impact asupra durabilitatii lucrarilor.

MASURI DE ATENUARE:
e Contracte ferme de executie cu clauze clare (garantii, penalitati, termene);
e Solicitarea certificatelor de conformitate pentru materialele utilizate;
e Validarea periodica a situatiilor de lucrari si verificarea calitatii executiei.

6. RISCURI ADMINISTRATIVE SI INSTITUTIONALE
e INTARZIERI TN LANSAREA APELURILOR DE PROIECTE: Acest risc poate afecta prioritizarea,
programarea si derularea proiectelor.
e LIPSA COLABORARII INTERINSTITUTIONALE: Cooperarea deficitard fintre UAT
Popesti-Leordeni, Consiliul Judetean Ilfov si alte entitati relevante poate Intarzia proiectele

comune.
e INTARZIERI Sl DIFICULTATI IN PROCEDURILE DE ACHIZITII PUBLICE: Interesul scizut al

operatorilor economici poate prelungi calendarul proiectelor.

MASURI DE ATENUARE:
e Consultarea calendarului de finantare in etapa de prioritizare a proiectelor;
e Consolidarea dialogului institutional formal si informal;
e Realizarea de consultari de piata si ajustarea bugetelor in functie de rezultatele acestora.
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Pentru toate domeniile vizate de Strategie, definite in corelare cu rezultatele analizei
teritoriale si cu obiectivele documentului, s-a realizat o lista de proiecte menite sa raspunda
principalelor nevoi de dezvoltare identificate la nivelul orasului Popesti-Leordeni.
e Lista afost elaborata pe baza propunerilor formulate de administratia locald, completate de
initiative rezultate din analiza expertilor implicati Tn procesul de planificare strategica.
e Proiectele se afla Tn diferite stadii de maturitate - de la idei aflate in faza incipienta pana la
proiecte Tn curs de implementare - si constituie baza pentru intreprinderea etapizata a
directiilor de dezvoltare ale orasului.

STABILIREA PRIORITATII PROIECTELOR

Procesul de prioritizare urmareste definirea unui portofoliu coerent de investitii strategice
pentru orasul Popesti-Leordeni, care sa poata fi implementate pe intreaga durata de valabilitate a
Strategiei si care sa fie sustenabile din punct de vedere financiar si operational.

BUGET INVESTITII 2021-2030 (EURO) BUGET INVESTITII 2021-2030 (RON)

52,714,075.22 263,570,376.1

n acest sens, este propusa o lista de proiecte prioritare, a caror valoare estimata este corelata
cu bugetul operational al orasului Popesti-Leordeni, proiectat pentru perioada de
implementare a Strategiei.
e Evaluarea capacitatii financiare si a bugetului operational total aferent cheltuielilor de
capital pentru perioada 2023-2030 a fost realizatd pe baza executiilor bugetare anuale ale
UAT Popesti-Leordeni, proiectiilor financiare locale, respectiv metodologiei de analiza
bugetara dezvoltate de Banca Mondiala, utilizata pentru evaluarea capacitatii de investitii a
administratiilor publice locale. Aceasta evaluare ofera o estimare realista a potentialului
financiar al orasului si permite ajustarea portofoliului de investitii in functie de resursele
disponibile si de oportunitatile de finantare externe.
e Proiectele prioritare au fost selectate avand in vedere:
o Analiza teritoriala si obiectivele strategice stabilite;
o Nevoile prioritare identificate prin consultari publice si dialog cu actorii interesati;
o Disponibilitatea surselor de finantare, in special prin fondurile guvernamentale si
europene aferentei perioadei 2021-2027, respectiv investitiile judetene si nationale
relevante.



Proiectele incluse pe lista scurta au fost evaluate cantitativ, aplicind un set de criterii
obiective si ponderate, stabilite prin consens de echipa responsabila pentru elaborarea
Strategiei.
e Evaluarea a prevazut:
o Acordarea unui scor numeric (1-10) pentru fiecare criteriu;
o Utilizarea unor ponderi diferentiate, in functie de importanta strategica a criteriului;
o Posibilitatea ajustarii ulterioare a criteriilor, in functie de contextul implementarii.
e Rezultatul este un clasament preliminar al proiectelor, generat prin agregarea scorurilor.

Dupa obtinerea scorurilor, proiectele au fost validate prin aplicarea unor filtre tehnice si
financiare:
e DREPTUL DE PROPRIETATE: Existenta documentelor care atesta proprietatea asupra
terenului sau cladirilor vizate;
e CONFORMITATEA URBANISTICA: Compatibilitatea proiectului cu documentatiile de
urbanism n vigoare;
e GRADUL DE MATURITATE: Prioritate pentru proiectele cu documentatii tehnice avansate
(PUZ, SO, SF, PT) sau aflate intr-un stadiu de pregatire bine fundamentat.

Aplicarea acestor filtre permite selectarea acelor proiecte care pot fi implementate in mod
realist in perioada strategica.

Clasamentul final reflecta ordinea de prioritate a proiectelor propuse, in functie de:
e Relevanta strategica;
e Impactul estimat asupra dezvoltarii urbane durabile;
e Fezabilitatea tehnica si financiara;
e Capacitatea de implementare.

Portofoliul rezultat este unul dinamic, putand fi ajustat, extins sau actualizat pe parcursul
implementarii Strategiei, cu conditia ca noile proiecte sa se incadreze in lista lunga de proiecte
identificate si sa contribuie direct la realizarea obiectivelor Strategiei de Dezvoltare Durabila a
orasului Popesti-Leordeni.

e Descrierea tehnica si financiara a fiecarui proiect este detaliata in fisele de proiect aferente.

CRITERII FOLOSITE IN PROCESUL DE PRIORITIZARE

Proiectul raspunde nevoilor cetatenilor.

Proiectul raspunde nevoilor sectorului privat si vizitatorilor.

Componentele proiectului ating aspecte legate de schimbarile climatice.
Componentele proiectului ating aspecte de incluziune sociala.

Proiectul este sustenabil financiar (criteriu obligatoriu).

Proiectul are efecte pozitive asupra altor sectoare ale dezvoltarii (efect multiplicator).

o hwhRE
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